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El lider es el director

M Una de las fuentes de insa-
tisfaccion del profesorado es el
rendimiento académico de los
alumnos. No es un dato intuiti-
vo. En el marco de las investi-
gaciones de calidad, aparece co-
mo una fuente de insatisfaccion,
y correlaciona perfectamente
con otras, como el mal clima

José M2 Soler

ra acceder al grado, etc. El Fo-
ro de Experiencias Pedagdgi-
cas de la Fundacién Encuentro,
uno de los tres pilares del Cen-
tro de Formaci6n Avanzada (CE-
FA) de la Fundacion Telefénica
[www.educared/net/cefa] ha
promovido un Seminario de Di-
rectivos Innovadores en el que

ta de autoridad, las dificultades Cog?{;‘ifé’dor bre los cambios que se aveci-
de coordinacién o lasensacion 4o G0 nan, sino sobre los que ya te-

de falta de apoyo por parte de
las direcciones de los centros o
de la Administracién educativa.

En centros que han solucionado los
problemas de autoridad, y en los que
la direccion garantiza un desarrollo nor-
malizado de la labor docente, el mal
rendimiento de los alumnos produce
esa sensacién de incomodidad. ;Solu-
ciones? ;Bajar los niveles, diversificar
la oferta, crear grupos especificos, po-
tenciar los programas de diversifica-
cion...?

Estamos ante un circulo vicioso que
ahonda el abismo: baja motivacion, ren-
dimiento insatisfactorio, incomodidad
del profesorado, mal clima escolar, ba-
ja motivacion...

“Education, education, education”

fue la prioridad de los gobiernos de
Blair, que promovieron un conjunto de
medidas que han elevado significati-
vamente el rendimiento de los escola-
res britanicos. El debate social se ha es-
tablecido entre la escuela comprensiva

y las ‘City Technological Schools’ (CTt

que presental’l nos raSgOS e
arantd
Bl

apar en one muy controvert|-
das,@omo una direccion profesion
zada, un contrato pedagédgico elitre el
Centroy el alumnoy su familia, ul§a‘or-,
ganizacion en pequenos grupos
bajo con alumnos de diferentes edades

y niveles, tutorias personalizadasy a la p

nemos entre las manos.
Conocidas diferentes expe-
riencias propiasy de otros cen-
tros, se comprueba que los elementos
esenciales de la innovacién son:

» Saber que lo importante son las
personas; las instituciones de éxito no
pueden depender de personalismos.

» Contar con un equipo humano mo-
tivado que sepa trabajar en equipo.

» Tener capacidad de adaptarnos a
la marea -el término es de E. Punset-.
Dicho de otro modo, estar abiertos a los
cambios de paradigma -en nuestro mun-
do muy pocas cosas se anclan, porque
los cambios fluyen a mas velocidad de
la que tenemos tiempo para asimilar-.

» Dedicar las sinergias de todos los
6rganos de direccién a la coordinacion
de equipos.

» Saber canalizar las propuestas de
los colaboradores.

» Incorporar un modelo de gestién
de la calidad y de la excelencia.

|o ar adecuadamente la tec-

@ iva, que incluye una bue-
istribucion de la informacién entre
la comunidad escola¥ -es |mpre indi-
le un eficaz port m‘x nes.
t n vacaatl afto, a to-
l&e a sociedad en la que
sarrolla su labor, porque un centro

innovador investiga, experimenta, des-
cubre las me;pres experiencias de los

Experiencias
Pedagogicas

carta -es el alumno o el grupo de tra-d=nejofesicentra@s -benchmarking-, en-

bajo el queselige al tutor progw"amaclon |

teniendo en,cuentalas cdgnpetent-las y
las tareas :mas émeJos contenidos-, eva-
luacién exterria y examenes de nlvel pa-

cu‘entrqSoluudnes imaginativas y tie-
"ene'capacidad de transformar el entor-
no en donde se ubica.

En eso (;ESO?) estamos trabajando.

La Pedagogia
es TIC

B Como en el anuncio de las mar-
quesinas del autobds, TIC&Nada es
s6lo TIC en estado puro. ;Y esto para
qué sirve en Educacién? Para nada,
si novan unidas a la innovacién edu-
cativa. Las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion (TIC) tienen
una relacién directa con la innova-
cién: estimulan los crecimientos de
productividad de las organizaciones,
porque las ayudan a innovar, ya se-
an productos, servicios o procesos.

La institucion escolar apenas ha
cambiado durante el Gltimo siglo, a
pesar de que la television, la radio y
otras TIC se han transformado en el
principal modo de transmitir, produ-
cir y reproducir la informacion en
nuestra sociedad. En este proceso de-
be recordarse la lenta introduccién y
escasa utilizacién de los medios au-
diovisuales en las aulas.

Pese a la que la implantacion de
las TIC en las aulas puede conside-
rarse un éxito, las instancias res-
ponsables de ello han actuado de
manera descoordinada: su intro-
duccién no se ha planteado como un
modo de resolver problemas educa-
tivos concretos, sino como una op-
cion estratégica ligada al impulso
ideolégico de Europa; la infraes-
tructura TIC ha sido cara y ha que-
dado obsoleta rapidamente, y, por
Gltimo, la metodologfa vigente en la
educacion no es la mas adecuada
para trabajar con ellas.

Esto dltimo es clave para el Foro
de Experiencias Pedagogicas, por-
que el uso de TIC en educacién no
implica forzosamente que se esté
ante una innovacion educativa. Ha-
ce falta algo mas. El desafio es re-
emplazar el modelo del profesor
‘transmisor’, que trata de reproducir
sus esquemas de conocimiento en
sus alumnos, por un profesor ‘faci-
litador’, que los orienta a opciones
de creacion de conocimiento, y so-
bre todo, que los ayuda a desarro-
llar su capacidad critica para distin-
guir las fuentes de informacion, se-
leccionarlas y organizarlas.
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El proyecto educativo Raya
Duero: la educacion rural

M El Foro de Experiencias Peda-
gbgicas se destaca por su aten-
cién a la educaciény su bdsque-
da de la calidad educativa en to-
dos sus aspectos. Son muchas las
lineas de trabajo e investigacion
en las que colabora, apoya y ase-
sora a profesores o a centros edu-
cativos completos.

Una linea de especial interésy
preocupacion del Foro es el mun-
do rural, y, especialmente, el mas
desfavorecido, como es el caso
de tantos centros rurales agrupa-
dos que se encuentran en pue-
blos que van quedandose desér-
ticos al disminuir el nimero de
habitantes.

El proyecto se desarrolla en
una doble vertiente. Por un lado,

Maés de
1.500
escolares y
32.000
vecinos de
las Arribes
del Duero se
benefician
de la llegada
de las Tec-
nologias de
la Informa-
ciony la Co-
municacion

Una de las sefias de identidad
de las pedagogias innovadoras se
consigue con el conocimiento del
entorno. El medio natural, con su
flora, faunay recursos rentables,
contribuye a dar sentido a cuan-
to se ensena dentro del aula. La
presencia del maestro en las or-
ganizaciones de la comunidad ru-
raly del alcalde o su represen-
tante en las reuniones en las que
se estudian y acuerdan los pro-
yectos educativos contribuiran a
aumentar las sinergias necesarias
para beneficio de todos, de una
manera especial en el mundo ru-
ral de poblaciéon escasay de re-
laciones sociales tan primarias
como profundas. Los mas de
1.500 escolares y 32.000 vecinos

todas las etapas educativas es el
medio ambiente. En cada etapa
se han concretado las actividades
en el contexto del area curricular
de Conocimiento del Medio.

Desde la Consejeria de Educa-
cion se ha determinado que el con-
junto de Centros Educativosy CRA
que participan en el proyecto cons-
tituyen lo que se ha denominado
‘Zona preferente educativa’. Las
razones 0 motivos son varios:

a) Es un proyecto del Centro,
es decir, se considera que es el
propio centro escolar el que es-
ta comprometido en la realizacion
del proyecto. De tal forma, que el
claustro de profesores es infor-
mado del proyecto, y voluntaria-
mente decide participar.

como Proyecto de Desarrollo Lo-
cal ha creado, en asociacion con
los alcaldes, una red de Centros
de Cooperacidn para el Desarro-
llo Local (CODEL) al servicio de los
vecinos de los municipios y de
apoyo a sus iniciativas culturales,
socioeconémicas o0 mancomuna-
das con otros municipios de la zo-
na. Por otro lado, en su vertiente
educativa el proyecto se centra en
introducir en los Centros Educati-
vos de la zona -IES, CPy Centros
Rurales Agrupados (CRA)- la nue-
va pedagogia de Internet.

Los Centros CODEL tratan de
elevar nuestra conciencia res-
ponsable, primero en nuestro con-
texto inmediato, con las personas
del pueblo y de la comarca, para
fomentar las iniciativas cultura-
les, sociales y productivas des-
pués. La escuela, por su parte, es
un referente social en el universo

[2] derelaciones e intereses locales.

CENTROS PARTICIPANTES

SALAMANCA:

CRA Rio Yeltes

Villavieja de Yeltes

CRA Los Arribes

Villarino

CRA Bajo Tormes

Villaseco de los Reyes

CRA La Ribera

Aldeadavila

ZAMORA:

CP Viriato

Muelas del Pan

CP Fermoselle

Fermoselle

CRA Tierras de Sayago

Muga de Sayago

CP Nuestra Senora de Gracias

Bermillo de Sayago

de los municipios de esta region
fronteriza de las Arribes del Due-
ro, en Salamancay Zamora, se be-
nefician de la llegada a sus es-
cuelasy centros culturales de las
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion.

Eltema central y com(n para

b) El profesorado recibe la for-
macion correspondiente para de-
sarrollar el proyecto en su areay
en sus clases. La formacion del
profesorado es presencial, tanto
en el caso de los cursos de for-
macion en la metodologia que in-
tegra las nuevas tecnologias en la
didactica del aula, como en la for-
macion especifica para el de-
sarrollo del proyecto.

¢) La formacién del profesora-
do es permanente. Ademas de los
cursos programados, se imparti-
ra formacioén no presencial, on li-
ne, a través de la plataforma, In-
tranet, disenada especialmente
para el proyecto. Ademas, la pla-
taforma es el instrumento que se
emplea para la tutoria del profe-
sorado, la comunicacion con to-
dos los profesorados y el sistema
de mensajeria grupal e individual.

* El Proyecto Raya de Duero esta
coordinado por Silvia Pradas
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Plan de formacidn: las ultimas tecnologias en el aula

Aprender para innovar

Hm Umberto Eco, en el polémicoy
provocador articulo titulado: ‘;De
qué sirve el profesor?’, relata c6-
mo un estudiante, para incitar a
un docente, le habia dicho: “Dis-
culpe, pero en la época de Inter-
net, usted, ;para qué sirve?”. Los
nacidos después de 1993, la de-
nominada ‘generacion Google’,
tienen en Internet su principal he-
rramienta de bldsqueda y conoci-
miento, a diferencia de las gene-
raciones anteriores, como refleja
un informe de la British Library que
analiza el cambio de los habitos
de bldsqueda de la informaciony
sus consecuencias.

La Sociedad de la Informacion
requiere de ciudadanos capaces
de transformar el dato en cono-
cimiento, la emocién en reflexion
y la participacién en accién co-
lectiva. La Red lo hace posible, pe-
ro no incluye un manual de ins-
trucciones. Desde el Foro de Ex-
periencias Pedagégicas trabaja-
mos para integrar las TIC en el co-
raz6n mismo de los procesos de
ensefianzay aprendizaje, y lo ha-
cemos facilitando medios, recur-
sosy espacios de formacion.

En junio terminan 12 activida-
des de formacién que abarcan te-
maticas que van desde el domi-
nio de las competencias tecnolé-
gicas mas especificas, hasta su
desarrollo didactico y aplicacién
directa al aula. La web 2.0, el soft-
ware libre, la PDI o las herramien-
tas multimedia comparten con los
profesores el protagonismo de es-
ta accion formativa. Una forma-
cién en todos los formatos: grupo
de trabajo, seminario, curso, y en
todas las modalidades: presencial
y a distancia a través de la plata-
forma Moodle de CEFA Educared.

En la modalidad a distancia
participan mas de 160 profesores
de los centros CP Azorin, de Ali-
cante; CP Jorge Juan, de Monforte
del Cid (Alicante); CP De-sampa-
rados, de Orihuela (Alicante), y del
IES Las Norias, de Monforte del Cid
(Alicante). En el seminario de Di-
rectivos Innovadores han partici-
pado 13 centros, mayoritariamen-
te de ensefianza secundariay con
un perfil de centros innovadores.

El Seminario ‘Documentacidn

de actividades en la Red encami-
nadas a la mejora de las destre-
zas de la lectoescritura’, que se ha
desarrollado entre enero y abril,
ha sido un buen ejemplo. Com-
binando lo mejor de la actividad
presencialy de lo virtual, profe-
sores de distintos centros -como
el CEIP Madrid Sur, el Colegio El
Cid, el IES Rosa Chacel, todos ellos
de la Comunidad de Madrid, y el
Colegio de la Inmaculada, de Va-
lladolid- han de-
sarrollado una interesante dina-

mica de andlisis y documentacion
de actividades ya existentes en In-
ternet. Hay mucha labor hecha, y
muy poca es conocida. La finali-
dad de este trabajo es ofrecer una
propuesta metodolégica simple
que haga facil llevar al aula tanta
iniciativa, bajo la coherencia de
un modelo pedagdgico.

El curso de ‘Iniciacién al uso de
la PDI’ ha sido seguido, con un es-
fuerzo que hay que valorar, por
mas de 55 profesores de distintos
colegios de toda Espafia. Desde
Valladolid a Alicante, pasando por
Madrid, los companeros han acep-
tado el reto de acercarse a la que
probablemente sea la herramien-
ta didactica con mas potencial pe-
dagédgico. No avanza quien no
arriesga y, en este caso, el paso
de cambiar la clave de la pizarra
tradicional, patrimonio del pro-

:Como
incorporar la
web 2.0y
las TIC al
proceso de
aprendizaje?
Con
conocimien-
to, forma-
ciény, sobre
todo, imagi-
nacioén

Un grupo de
profesores
atiende la
intervencién del
presidente de la
Fundacién
Encuentro, José
Maria Martin
Patino, durante
una de las
sesiones de
trabajo

fesor, a la pizarra interactiva, pa-
trimonio del protagonista de cada
fase del proceso de ensefianzay
aprendizaje, profesory alumno,
nosva a permitir avanzar hacia
metodologias mas eficaces.
También hay que destacar
aquellos Centros que plantean al
Foro su formacion personalizada
y coherente con su proyecto de
centro. Es es el caso de centros co-
mo Senara, de Madrid; IES Com-
plutense, de Alcala de Henares;
Nelva, de Murcia; Leo, de Malaga,

Ve

o el IES Cartuja, de Granada, que
llevan a cabo un plan de evalua-
cién de proyectos y formacion de
competencias tecnolégicas.
“Hemos de tomarnos con cal-
ma los avances para que no nos
arrasen. Pero, ;como utilizar esto
con nuestros alumnos?”, se pre-
gunta el profesor David Cervera,
participante en el grupo de traba-
jo ‘Desarrollo didactico en la web
2.0: alfabetos digitales y recursos
de comunicacién’. Su pregunta es
casi la respuesta al alumno pro-
vocador de Eco. ;Para qué sirve
un profesor en la era de Internet?
Pues para incorporar Internet, la
web 2.0, las TIC al proceso de
aprendizaje. ;Cémo? Con conoci-
miento, con formacién y, sobre to-
do, con imaginacion. En el Foro de
Experiencias Pedagégicas, nues-
tros profesores lo tienen claro.

3]
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El Foro inaugura su Aula Abierta

B En el Foro de Experiencias
Pedagégicas ya disponemos de
un espacio (nico para que los
profesores puedan experimentar
y compartir iniciativas, dudas y
proyectos. Desde el 1 de mayo
hemos puesto a su disposicion
un Aula Taller TIC equipada con
equipos informaticos portatiles
conectados a Internet y con una
Pizarra Digital Interactiva.
Nuestros objetivos son:
» recrear tus ideas,

» simular tus clases,
» profundizar entu formacion,
» aprovechar para investigar,

» compartir con otros, probar
tus 'inventos',

» reflexionar tu didactica...,

y para todo lo que td quieras.

El Foro dispone de la mejor
tecnologia gracias a la valiosa

aportacion de la empresa
Hewlett Packard HP y a su com-
promiso corporativo con la edu-
cacion. Y ademas, gracias a

El Aula Taller
TIC cuenta con
portatiles conec-
tados a Internet
y una PDI

Group Vision, contamos tam-

bién con una avanzada pizarra

digital interactiva  Smart.
iOs esperamos!

Nueva pagina de CEFA en Educared

H Dentro del portal Educared, el
Centro Educared de Formacién
Avanzada (CEFA) adquiere prota-
gonismoy relevancia a través de
su nueva pagina web, en la que
se recoge toda la informacién so-
bre este proyecto que promue-
veny lideran la Fundacion Tele-
fénicay la Fundacién Encuentro,
y cuyo fin principal es promover
iniciativas de formacién innova-
dora del maximo nivel para pro-
fesores y profesionales de la do-
cencia.

Toda la informacion sobre las

educared %

s
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actividades del Foro de Expe-
riencias Pedagogicas, del Labo-
ratorio y de Formacion Avanzada
esta disponible en la pagina
www.educared.net/cefa/in-
dex.html.

Desde ella se puede accedera
la plataforma e-learning en la que
se desarrollan las actividades on-

i

o line del Foro de Experiencias Pe-

dagdgicasy al Plan de Formacién
. 2008, en el que se detallan todas
e las actividades de formacién en
forma de Seminario, Grupos de
Trabajo y Cursos online.
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