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Hacia un nuevo modelo de aula

M El ritmo vertiginoso e impa-
rable de las Tecnologias de la
Informaciény la Comunicacion
(TIC) obliga a replanteary re-
componer planteamientos. Se

José Julio Real
Universidad
Auténoma

José Ignacio

cio total de unos 100 délares.
Este proyecto estaba en princi-
pio destinado al tercer mundo,
pero también ha tenido una al-
ta aceptacion en todos los sec-

X Argote .
abren nuevos horizontes, pero  —g—pontficia—  tores educativos.
surgen dudas y preguntas so- de Comillas La idea inicial de Negroponte

bre lo que estamos haciendo

en la implantacién de las TIC en

el aula. En una primera fase el aula de
informatica era el lugar operativo para
emplear las TIC en el aula, pero cada
vez mas hay mas voces que apuestan
porincluir equipamientos informaticos
en todas las aulas. Ahora estamos en
el camino en que se puede lograr que
cada alumno cuente con su propio or-
denador como un elemento didactico
mas, de facil usoy transporte, para ser
utilizado en clase de la forma que me-
jor considere el profesor, sin modificar
la estructura de la clase y adaptando-
se a las necesidades educativas de ca-
da materia.

iEs el NetBook el nuevo ordenador.

para educacion? ;Es la tecnolo
tercera generauon 3G el ]
conexion a la Red
Parece evidgr
evidencia qu
aula con portab
3G rompe los esql
plantacién de las
educacion. Respect
NetBook, el primer
que ha visto claro
sido Portugal, que a tra |
nacional Intel, producira order
baratos destinados a escola
cos recursos. Seran ensamblado
Portugal y distribuidos con el nombre
de ‘Magalhaes’ en honor del navegan-
te que gesto6 la primera vuelta al mun-
do, segln un proyecto presentado por
el primer ministro luso, José Sécrates,
y el presidente de Intel, Craig Barrett.
Nicolas Negroponte propuso por pri-
mera vez en el Foro Econémico Mundial
de Davos, Suiza (enero de 2005) el pro-
yecto ‘One Laptop Per Child’ (OLPC), un
ordenador portatil por nifio, por un pre-

~ pfegio de 20 el

era dotar a los nifios mas po-
bres del mundo, los que viven
en lugares remotos y aislados, de un
ordenador creado especialmente para
ellos como herramienta de aprendiza-
je. Este loable proyecto ha pasado por
una serie de altibajos y alin no se ha
conseguido que se distribuya de for-
ma masiva por los paises en vias de
desarrollo. Lo que si ha logrado esta
iniciativa es que las compainias fabri-
cantes de ordenadores hayan encon-
trado un nuevo negocio en los ultra-
portatiles de bajo precio. Estos orde-
nadores han sido denominados por las
empresas desarrolladoras de forma ge-
nérica como NetBook, aunque también
conocen como Laptop educativo, y
ise estan comercializando en Euro-
or unos precios que oscilan entre
oy los 400 euros.
royecto Magalhaes permitira al go-
ortugués implantar masivamente
atica en las escuelas y llevarla
pilias de bajos recursos, tendra
fnalamBrica y un procesador
[ (Celeron M).El costo del equipo se-
nos 180 euros, pero el Gobierno
lo entfegara dg'forma gratuita, o a un
ros, a las familias be-
|ar|as deilos planes de accién so-
ain'maximo de 50 euros a cual-
quiero ra con hijos escolarizados.

El proyecto portugués es un buen
punto de partida. La universalizacién
de la conexién a Internet en espacios
plblicos es el paso siguiente, aunque
la solucidn final sera la conexion 3G de
la mano de la telefonia mévil de terce-
ra generacién que proporciona la po-
sibilidad de transferir tanto voz y da-
tos, y datos no-voz, como la descarga
de programas, intercambio de email, y
mensajeria instantanea.

Innovacion, épor qué?

M La innovacion es un término que hoy
encontramos en todo. Pero, ;por qué
necesitamos hablar de innovacién?
Estamos en un mundo en el que todo
lo que nos rodea cambia tan rapida-
mente que nos hemos creado la ne-
cesidad de hacer ‘cosas distintas’. ;No
es un error? En ciertos casos, si, por-
que hay cuestiones que son y seran
como siempre. Pero hay otras que ne-
cesitan mejorar. Mejorar es la verda-
dera innovacién. Reducir la innova-
cion a un cambio es ser muy reducio-
nista. Lo mejor de la innovacion es que
es creacion.

Embarcarnos en el mundo de la cre-
atividad desde el enfoque de la inno-
vacion son palabras mayores, porque
engloba un plan serio de investigacion:
un planteamiento del problema, una o
mas hipotesis y asi acometer la inter-
vencion que arroje datos objetivos que
analizary llegar a las conclusiones que
seran el motor del cambio.

Las tecnologias han provocado cam-
bios en el ambito educativo que no he-
mos sabido evaluar. Los percibimos
como positivos y entendemos la ne-
cesidad -la obligacion- de usarlas por-
que comprobamos que el desarrollo
del aprendizaje es diferente. Hay que
aprovechar la oportunidad actual pa-
ra aplicar esa creatividad que nos con-
duzca a una auténtica innovacién edu-
cativa que mejore la calidad de nues-
tro sistema. El Foro concentra todos
sus esfuerzos en generar estrategias
que despiertan esa creatividad entre
los profesores. Es tiempo de lideraz-
go. La educacion necesita lideres com-
prometidos. El Foro interpreta que son
los directores y las directoras quienes
deben desempenar ese papely entre
todos acufar el término ‘directivos in-
novadores’.

La conclusidn es clara. Innovacién,
ipor qué? Porque si no el mundo se
para. Innovemos, porque significa es-
tudio, esfuerzo y mas trabajo, pero lle-
va al éxito seguro.

EL| CONGRESO DE DIRECTIVOS INNOVADORES ABORDARA LA IMPORTANCIA
DEL LIDERAZGO EN LA DIRECCION DE LOS CENTROS/PAG. 4
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La V Asamblea constata la necesidad de
un fuerte liderazgo del equipo directivo

B La V Asamblea General del Foro
de Experiencias Pedagégicas, que
se celebrd en Madrid los dias 12y
13 de diciembre, mostrd con clari-
dad que en la actualidad se atra-
viesa un momento trascendental
en la incorporacién de las dife-
rentes tecnologias en la escuela.
En muchos sitios se han superado
fases iniciales, y es ahora cuan-
do las demandas se desplazan de
lo tecnolégico a lo metodologico.

La coordinadora general del Fo-
ro, Silvia Pradas, fij6 las lineas ba-
se sobre las que debatir. La web
2.0 es una realidad ya ‘vieja’ que
evoluciona a una velocidad que
exige a los usuarios una evolucién
paralela, superando el riesgo de
hacer protagonista a la propia he-
rramienta. Por eso, el Foro entien-
de que, partiendo del principio del
‘aprender haciendo’, hay que ha-
cer realidad el ‘aprender buscan-
do, interactuando, compartiendo’.

Los profesores y los lideres in-
novadores han de ser los que se
responsabilicen de dinamizar to-
do este proceso. Modelo de este
caracter innovador fueron las ex-
posiciones de los trabajos pre-
miados. En su intervencidn, Javier
Medina, del IES Alpajés, de Aran-
juez (Madrid), confirmé la inexis-
tencia de recetas que garanticen
el éxito pedagégico, si bien pro-
puso transformar de manera atrac-
tiva los escenarios hasta presen-
tar un perfil dindmico del docente,
un ‘transformista del aula’, capaz
de dar respuesta con la misma in-
mediatez con la que los alumnos
acceden a la informacion.

Desde el colegio Torrequebra-
da, de Malaga, Sonia Diez y Na-
baouiya Zouinati dieron cuenta de
cédmo con ‘Colediario’ lograron que
la tecnologia fuera parte esencial
del proceso educativo, pero sin
desplazar el protagonismo a los
contenidos y procedimientos del
aprendizaje.

Como responsables de la for-
macién semipresencial que se im-
parte en el Aula Abierta del Foro de
Experiencias Pedagbgicas, Bene
Marcos y Ménica del Solar, se re-
firieron a las grandes ventajas de

[2] un modelo de formacién que fle-

xibilice las exigencias que nor-
malmente dificultan el acceso de
los profesores a su actualizacion.
Como complemento a esta moda-
lidad formativa,Carlos Arrieta, res-
ponsable de formacién virtual del
Foro, planted las sombras y las lu-
ces de esta modalidad formativa
cuya accesibilidad, dijo, no debe
contagiarse de ligereza o falta de
consistencia. Es, preciso, tecnolo-
gia dentro de la tecnologia, y el
usuario ha de estar dispuesto a
un esfuerzo formativo suple-

mentario, pero muy rentable pa-
ra su aplicacién en el aula.

Elnivel de abstraccion aparen-
te del concepto de web social o
participativa tiene que tener con-
crecion cuando entra en un aula,
segln se puso de manifiesto. En
este espacio los alumnos asumen
con gran naturalidad la avalancha
de aplicacionesy herramientas.
Segtn David Cervera, del IES El Es-
pinillo, de Madrid, el reto es inte-
grarlas en el proceso didactico de
manera proporcionada. Canalizar
ese activismo de blogs, wikies, es-
pacios colaborativos, etc., para
abrir nuevas puertas al acceso a
los contenidos.

Barbara Aguilar, responsable y
motor de la formaciény la dotacion
tecnolégica del colegio Jorge Juan,
de Monforte del Cid (Alicante),
constaté que la ecuacién me-

El encuentro
revela que
ahora las
demandas
se despla-
zandelo
tecnolégico
a lo metodo-
l6gico

Una de las
sesiones de
trabajo de la

V Asamblea
General del Foro
de Experiencias
Pedagégicas,
celebrada en

el IES Ramiro
de Maeztu, de
Madrid

dios+formacién+equipo humano
no siempre es igual a éxito. Para
poder hacerlo, hay dos factores de-
terminantes: un fuerte liderazgo
del equipo directivo y que la for-
macién no se limite al ambito tec-
nolégico, sino que se apoye en un
modelo pedagogico sélido.
Desde la Fundacion Joan XXIlI,
de L"Hospitalet (Barcelona), se
plante6 que caben respuestas a
las incertidumbres planteadas: sea
cual sea la base tecnolégica, si hay
voluntad entre el profesoradoy se

ejerce el liderazgo de manera cons-
tructiva, se puede hacer efectivo
el proceso de transformacion tec-
noldgica de la accion docente. Pa-
ra disipar el desanimo, el Labora-
torio de Transferencia Tecnolégica
de la Fundacién Joan XXIII lleva a
cabo programas de acompamien-
to para los profesores que desean
desarrollar iniciativas tecnolégicas
en una fase de simulacion.

La importancia del liderazgo
quedd patente en la Asamblea. Los
lideres de cada organizacion son
los que promocionan los cambios
fundamentales en los procesosy
las personas, con ayuda de la tec-
nologia. Finalmente, varios di-
rectores de IES constataron que
las resistencias se vencen con ca-
lidad, competencia y capacita-
cién, dentro de un Plan Global de
Centro que recoja sinergias.
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Javier Medina recibe el trofeo conmemorativo de manos de Eva Almunia, y en presencia de J.M. Martin Patino

Entregados los Premios 2008 a la
Innovacion Pedagogica con Internet

M La secretaria de Estado de Edu-
cacioén, Eva Almunia, hizo entrega
el pasado 12 de diciembre de los
Premios 2008 a la Innovacion Pe-
dagbgica con Internet, que con-
voca el Foro de Experiencias Pe-
dagobgicas, patrocinado por la Fun-
dacion Encuentro y la Fundacion
Telefonica.

El primer premio recay6 en el
trabajo titulado ‘Sin barreras’, pre-
sentado porJavier Medina, profe-
sor del IES Alpajés, de Aranjuez
(Madrid). El jurado valoré el es-
fuerzo por conseguir que los alum-
nos de Ciencias Naturales de los
cuatro cursos de la ESO apren-
dieran a trabajar el rigor cientifico

Estimulo

Estos premios

del centro se

Estan convo-
cados porel
Foro de
Experiencias
Pedagégi-
cas, que
esta patroci-
nado por la
Fundacion
Encuentroy
la Fundacién
Telefénica

El Proyecto CIT

y el trabajo cooperativo. El pro-
yecto ‘Colediario’, presentado por
Sonia Diez y Nabaouiya Zouinati,
profesoras del Centro Torreque-
brada, de Mélaga, obtuvo el se-
gundo galardon. Este trabajo bus-
caba favorecer la integracién de la
comunidad educativa a través de
las nuevas tecnologias y dar el pro-
tagonismo del proyecto a los alum-
nos, al formar un equipo televisi-
VO que emite por Internet un pro-
grama informativo semanal.

La secretaria de Estado, Eva Al-
munia, resalté en su intervencion
la necesidad de contar con un pro-
fesorado comprometido con las
nuevas tecnologias.

Cambio cultural

una experien-

son un esti- beneficia del News Channel cia motivado-
mulo para el galardén. ha supuesto ra para todos
profesorado Los padres un verdadero los agentes
que presenta refuerzan lo cambio cultu- educativos.
la experien- acertado de ral en el cole- Cada expe-
cia. La activi- su eleccién; gio: la apertu- riencia educa-
dad docente los alumnos, ra de un nuevo tiva comparti-
es una tarea su  senti- canal de co- da debe supo-
silenciosa, y Javier Medina miento de municacion Sonia Diez ner un testi-
estos premios  |ES Alpajés pertenencia para toda la Colegio monio de que
suponen una Aranjuez a la institu- comunidad Internacional el educador
oportunidad  (Madrid) cién educati- educativayel Torrequebrada  no esta solo,
para realizar va, y al me- desarrollo de  Malaga y de que,

un alto en el camino, co-
ger aire, analizar la pers-
pectiva de lo que se ha-
cey orientar los pasos
siguientes. Con un pre-
mio como este, toda la

comunidad educativa fesoryalumno.

nos en mi caso casi de
complicidad entre ellos
y su profesor. Detras de
un premio de innova-
cién hay mucho traba-
jo compartido entre pro-

destrezas aso-

ciadas al uso de nuevos
codigos de comunicacion.
Ademas de un aprendi-
zaje de codificaciony de-
codificacion del lenguaje
mediatico impagable, es

aunque los
obstaculos son cada vez
mas complejos, merece
la pena reinventar nue-
vas formas de acompa-
fiar a los jovenes en sus
procesos de desarrollo.

Centros del Foro, en
‘The HP Technology
for Teaching Grant
Initiative’

B Los resultados de los dos
proyectos espafoles seleccio-
nados en la pasada convoca-
toria de esta iniciativa educa-
tiva que promueve a nivel mun-
dial la empresa informatica He-
wlett-Packard se daran a co-
nocer en los proximos meses.
Los proyectos de los centros
Colegio Nelva de Murcia e IES
Cap de ’Aljub de Santa Pola
(Alicante), que fueron presen-
tados y avalados por el Foro,
estan dotados con un aula in-
formatica movil e inalambrica
que permite que funcione sin
cables entre los equipos, pe-
ro comunicados permanente-
mente.

El proyecto ‘Every drop is va-
luable’ [Cada gota es impor-
tante], del Colegio Nelva, es un
trabajo de investigacion reali-
zado por estudiantes de Se-
cundaria sobre las técnicas de
agua en el huerto y su impac-
to ambiental. El del IES Cap de
["Aljub lleva por titulo ‘Envi-
ronmental mobile classroom’
[Aula mévil de medio ambien-
te] e integra las nuevas tecno-
logias en el curriculo de ma-
terias de seis departamentos.

Firmado el convenio
de formacion con la
Comunidad de Madrid

B La Fundacién Encuentro fir-
moé el pasado 14 de enero un
convenio de colaboracion con
la Comunidad de Madrid en
materia de formacién del pro-
fesorado. El plan incluye 22 ac-
tividades en las modalidades
de curso, seminario y grupo de
trabajo. ‘Equipos directivos in-
novadores para la Educacion
Infantil y Primaria’, ‘Direccion
e innovacién de centros edu-
cativos’, ‘Integracion de la PDI
en el curriculum de Centro’ o
‘Formacion en competencias
tecnolégicas’ son algunos de
los titulos de estas actividades
formativas.

3]
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El | Congreso de Directivos
Innovadores reflexionara sobre
liderazgo e innovacion

M Bajo el lema ‘La innovacién co-
mienza por el liderazgo de la di-

El encuentro
se celebrara

de las funciones del nuevo perfil
de ‘directivos innovadores’, refle-

El programa, junto a paneles
que reuniran a diversos expertos
en asuntos como el liderazgo o la
autonomia en el centro educati-
vo, prevé la realizacion de varios
laboratorios. El primero parte de
cémo planifica un directivo inno-
vador una formacién adecuada de
su claustro, en tanto que los tres
restantes abordaran temas como
si un directivo innovador tiene los

reccion del centro’, el Foro de Ex-  en Madrid xionara sobre la labor directivade o\ rsos para dirigir una red so-
periencias Pedag6gicas organi- los dias 26 y los colegios publicos, privadosy  (ia| |as estrategias empleadas pa-
za en Madrid los dias 26 y 27 de 27 de marzo concertadosy contrastarayvalo- o mejorar los procesos de ense-

marzo el | Congreso de Di-
rectivos Innovadores, que

rara la eficaciay los resulta-
dos de los diferentes mode-

flanza-aprendizaje o si, pese a que

APEE . 7 I ik e SRS la educacin es el principal capital
reunira a directores, jefes de J;,_ J}WA;» % los directivos implantados  ja yna nacion, las empresas pien-
estudio o comités directivos 2NN '9/ 2 .~ enloscentros. la ed i

. . L0\ Y NN Y g san en la educacion.
de todas las titularidades, [ S Il Ademas de ponersu grano de De f lel h )
asi como a representantes | i} - arena en la tarea de reforzar ¢ € ormahpalras ‘31’ ;e a lchjJelSI
de todas las organizaciones ﬁ\/f\g X el prestigio de la direccién de CO en marg %.a t? cl)ua 3
educativas. El objetivo prin- | L/ los centros y reconocer su la- ongreso de ;_rec Ivos Innovado-
cipal es reflexionar sobre la ,f-! bor social, el encuentro pre- res, que se conligura como un pun-

importancia que, para una [
auténtica innovacion, tiene

el liderazgo en la direccion ==

de un centro educativo. El
congreso trabajara en la definicién

tende demostrar que la inno-
vacioén tecnolégica en el am-
bito educativo fructifica si hay
un compromiso de los miem-
bros directivos de la escuela.

to de encuentro creado para el in-
tercambio de ideas y reflexiones
sobre la importancia del liderazgo
en la direccién de un centro.

www.fund-encuentro.org

José Maria Martin Patino, condecorado con la Cruz de Oro
de la orden civil de la Solidaridad Social 2008

M El presidente de la Fundacion
Encuentro, José Maria Martin
Patino, ha sumado un recono-
cimiento mas a su dilatada tra-
yectoria en pro del dialogo den-
tro de la sociedad civil espafo-
la. El pasado 16 de enero, el Bo-
letin Oficial del Estado publica-
ba la orden ESD/3960/2008,
de 19 de diciembre, por la que
se le concede la Cruz de Oro
de la Orden Civil de la Solida-
ridad Social. La condecoracion,
firmada por la ministra de Edu-

cacion, Politica Social y Deporte,
Mercedes Cabrera Calvo-Sotelo, a
propuesta de la Secretaria de Es-
tado de Politica Social, Familias y
Atencién a la Dependenciay a la
Discapacidad, reconoce la activi-
dad de Martin Patino “a favor del
didlogo y la tolerancia entre sec-
tores sociales y de pensamiento
como presidente de la Fundacion
Encuentro”.

Sacerdote jesuita y doctor en
Teologfa por la Universidad Gre-
goriana de Roma, Martin Patino

desempen6 un papel relevante
en la Transicién al lado del car-
denal Tarancén. Desde la Funda-
cién Encuentro, creada en 198s,
ha ofrecido una plataforma de
dialogo a personalidades de to-
das las tendencias. Ademas de
haber sido distinguido con la
Cruz de Sant Jordi, concedida
por la Generalitat de Catalufia,
su labor ha merecido, entre
otros, los premios Blanquerna,
Fernando Abril Martorell o Tier-
no Galvan a la Solidaridad.
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